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Interju- Adam Imrével, a VOSZ megyei elndkével

ESZAK

Uzengetés helyett inkabb targyalnak

Elnokvalaszto kiilldott-
gyllésre készil a Vallal-
kozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége.

miskoLc. Otéves periddus zarul
a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége életében,
amelynek Borsod-Abatij-Zemp-
1én megyei szervezete szerdan
tartja kiildottvalaszto gytilését
az orszagos elnokvalasztasra.
A szervezet megyei elnokével,
Adam Imrével az elmilt évek-
ben végzett vallalkozéi érdek-
védelmi munkarol, a vallalko-
z0i adoterhek csokkentésének
és a gazdasagi versenyképesség
javitasanak lehetdéségeirdl be-
szélgettiink.

Milyennek értékeli a vallalkozoi
és munkaadoi érdekképviselet-
nek azelmult 6t évben végzett
munkajat?

A VOSZ harom tertileten ha-
tarozta meg tevékenységének
f6 iranyat, ezek a hatékony
szakmai érdekképviselet, a
tagjainknak nyajtott szolgal-
tatasok, valamint a kulturalis
misszionk. Sikerként kony-
velem el, hogy orszagos és
megyei szinten egyarant jelen
tudtunk lenni a f6bb dontési
pontoknal, partnerként tud-
tunk targyalni az 6nkormany-
zatokkal és a dontéshozokkal.
Apoltuk egyiittmiikddésiinket
a Miskolci Egyetemmel, amely
tamogatast nytjt vallalkozo-
inknak a kutatas-fejlesztési

és innovacios elképzeléseik
megvaldsitasaban. A szakmai
rendezvények mellett egyik
legjelentGsebb tevékenysé-
giinkkeé az iparkamaraval ko-
zbsen miikodtetett Széchenyi
Kartya Program menedzselése
lett. A vallalkozasok szamara
ez valt a legfontosabb hitele-
zési lehetéséggé a pandémia
idején, amikor krizishiteleket
tudtunk kozvetiteni, majd
kozre tudtunk miikédni a
gazdasag tjrainditasanak a
finanszirozasaban. Kulturalis
misszionkat a VOSZ 6rokos
elnoke, Demjan Sandor altal
2003-ban alapitott Prima Pri-
missima dij fémjelzi. A megyei
szinten is odaitélt elismerés
célja a magyar értelmiség
szellemi eredményeinek
megorzése, a hazai tudomany,
miivészet, kultdra és sport
erdsitése egy olyan Kitiintet
cim adomanyozasaval, amely-
nek megkérddjelezhetetlen
értéke van a kozvélemény
szemében.

Ha mar széba keriilt a gazdasag
Ujrainditasa: mennyire érzékel-
hetéek a Covid-jarvany nyomaia
vallalkozéi kérben?

Az ipari termelést folytatok

a tavalyi els6 két negyedév
sokkja utan hamarabb labra
alltak, 6ket a jarvany utohata-
saként az alap- és nyersanya-
gok ellatasi zavarai és ezek
aranak rendkiviili emelkedése
sijtja, amelyet az energiaarak
elszabadulasa kisér. A koltsé-
gek megugrasat, hogy tovabb
miikodhessenek, megprobal-
jak beépiteni az araikba, amely
viszont az inflaciot gerjeszti
veszélyes szintre. A szolgalta-
to6i szektorban, a kereskede-
lemben, a vendéglatasban és
turizmusban azonban szamos
vallalkozas megsziint, vagy a
megszlinés szélén egyensi-
lyoz, hiszen ott a kereslet és
igy az arbevétel olyannyira
csokkent, hogy azt sok cég
tartalékok hianyaban nem
tudta elviselni. A kisebb val-

Adam Imre: ,,A versenyképességi szempontok elGtérbe helyezését minden férumon hangoztatjuk”

de annak az a feltétele, hogy
abevételeik megmaradnak.

A Széchenyi Kartya Program
valsagtermékei vallalkozasok
tizezreit mentették at a fellen-
diilés idészakaba, amelyek az
azoéta elindult Széchenyi Kar-
tya Ujrainditasi Programmal
tovabbi tamaszt jelentenek.
Hogy milyen a vallalkoz6i kor
valos allapota, arrol tiszta ké-
pet igazan csak akkor kapunk
majd, ha a felvett kdlcsonok
torlesztésére lejar a tavaly
bevezetett hitelmoratérium.

Auaspontja szerint befolyasolni
fogja ez a hazai vallalkozasok
versenyképességét?

A versenyképességi szem-
pontok el6térbe helyezését
minden forumon hangoztat-
juk. A legjelentésebb megyei
vallalatoknal ez természetes
gyakorlat, és a jarvany is azért
érintette 6ket kevésbé, mert
olyan technologiat, olyan
szakembergardat alkalmaz-
nak, olyan alapanyagokkal
dolgoznak, amikkel barmilyen
helyzetben vilagszinvonala
termelést tudnak elérni. A
vallalkozasok jelentds része
azonban elavult gépekkel,
olcs6é munkaerdre alapozva
dolgozik, nem a legmagasabb
mindséget tudja el6allitani.
Ok valéban problémasak. Az a
téke, ami a versenyképességiik
javitasa érdekében a fejlédé-
siikhoz sziikséges lenne, nem
all rendelkezésiikre, viszont

a fejlesztési hitelt nem tudjak
kigazdalkodni. Nem Borsod
megyei sajatossag, hogy a val-
lalkozasok megrekednek egy
szinten, ahonnan nem tudnak
tovabblépni.

Egyre gyakrabban emlegetik
vallalkozo6i korben is a genera-
ciovaltas problémajat. Egy Uj,
fiatalabb vallalkozdi korosztaly
megjelenése lenneamegoldasa
tovabblépésre?

J6 példakat lattunk mar a
sikeres generaciovaltasra,

de akadnak agazatok, ahol
nagyon nagy problémak varha-
tok. A megoldasok keresését
tanacsadassal, a jo tapaszta-
latok megosztasaval igyeke-
zett segiteni eddig is a VOSZ,
konferenciat is tartottunk a
témaban. A problémasabb
teriileteken a menedzsment-
valtas megvalosulhat cégfel-
vasarlasokkal, de akar bizalmi
vagyonkezeld kijelclésében
is lehet gondolkodni, bar ez
utobbi megoldas Magyaror-
szagon meég gyerekcipében
jar. Sem a formaja, sem a jogi

érdemben akarnanak foglal-
kozni. Arrdl nem is beszélve,
milyen visszaélések lehetnek
benne. A legjobb megoldas
természetesen az lenne, ha az
1j menedzsment a régi tapasz-
talataira alapozva fokozatosan
1épne be, amikor az alapito
még segitheti a miikodést,

az utod pedig kozben gon-
dolkodhat a valtoztatasokon,
Gjitasokon, ami a miikodést
eléreviszi. A legjobb megoldas
minden esetben a még idében
tervezett, Gj és sajat me-
nedzsment kinevelése lenne.
Vannak mar olyan pénzalapok
is, amelyek a generaciovaltast
sajat er6b6l megoldani nem
tudo, de értékes vallalkozasok
megvasarlasat és tovabbfej-
lesztését segitenék, de ennek a
hagyomanyai még nincsenek
meg, és a vallalkozok jo része
bizalmatlan ezekkel a megol-
dasokkal szemben.

Az adokornyezet alakulasa
vitathatatlan befolyassal bira
véllalkozasok élet- és versenyké-
pességére. Milyen valtozasokat
tartananak fontosnak ezena
terileten?

A magyar vallalkozasok telje-
sitményét és fejlédési esélyeit
rontjak a foglalkoztatasra ra-
kodo magas adok. A bérterhek
adoéke egyediilall6 dolgozo
esetén jelenleg valamivel tobb,
mint 43 szazalék, amely
a2016-0s 48,2 szazalékos
meértékhez képest hatarozott
csokkenés, de még mindig
soknak tartjuk. El kell ismer-
ni, hogy a csaladtamogatasi
rendszeriink sokat javit az
addéken: a mutat6 egy kétke-
res0s, kétgyermekes csaladban
mar nem éri el a 37 szazalékot
- atlagos béreket alapul véve.
A jov6 évre tervezett 200 ezer
forintos minimalbér bevezeté-
se kapcsan ezért elsésorban a
bérterhek, a szocialis hozzaja-
rulasi ado tovabbi, a bérdina-
mikanak megfelel csékken-
tését javasolja a VOSZ - ahogy
abban a gazdasagi kormanyzat
a2017. évi bérrobbanas esetén
is partner volt -, igy a minimal-
bér-emelésben és az ezt kdvetd
atlagbér-emelkedésben meg-
oszlana a teherviselés a vallal-
kozok és a kormanyzat k6zott.
Allaspontom szerint lenne
ennek gazdasagi szempontbdl
pozitiv oldala is: a magasabb
bér a fogyasztas emelkedé-

sét hozhatja magaval, igy az
adocsokkentésnek - az allami
koltségvetésben - meglenne

a kompenzaci6ja a fogyasz-
tasi adok tobbletbevételével,
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altal megtermelt nyereségnek
is magasak az adokoltségei -
0Osszességében ez mintegy

26 szazalék -, és a szomszédos
orszagok kozatt, példaul Ro-
maniaban vagy Szlovakiaban,
ez ennél joval alacsonyabb.
Alegfontosabb most a bérre
rakddo terhek csokkentése len-
ne, ezt az allaspontot képviseli
a VOSZ.

Akormanyzat idén januartél
atirta a korabban legkedvezdbb
vallalkoz6i ad6zasi mad, a kata
szabdlyait, amit ellenzett a VOSZ.
Kudarcnak élték meg, hogy nem
sikeriilt megdrizni a korabbi
rendszert?

Mi ezt a 1épést valoban nem
tamogattuk, mert Ggy lattuk,
hogy a kisad6z6 vallalkozasok
tételes ad6zasi lehetGsége a
legkisebb vallalkozasok mii-
kodését és munkaltatoi létét
segitette. Tovabbra is szlikség
lenne egy olyan egyszerti
adonemre, aminek bevételi
korlatjat egy tizleti partner
tekintetében nem ilyen alacso-
nyan, évi 3 millié forintnal - ez
csupan havi 250 ezer forint -
htizzak meg.

Akatatél tobbek kozott azt
vartak, hogy hozzajarul a fekete-
munka csokkentéséhez. A munka-
vallalokat is hatranyosan érintd
szabalytalan foglalkoztatas
mennyire torzithatjaa versenyt?
A munkavallalok szamara egy-
re magasabb bért kell fizetni
ahhoz, hogy meg lehessen
Oket tartani. A magasabb bér
és jarulékainak kitermelése
azonban tobb szektorban nem
egyszerl feladat, ezért fordul-
nak a sziirke- és a feketegazda-
sag felé. Minden bérre rak6do
teher csokkentése fehériti a
gazdasagot.

Akormanyzattal kétott hosszl
tavu bérmegallapodasok nem ezt
acélt szolgaltak?

De, és a korabbi hatéves
bérmegallapodasnak ebben
érzékelhetd hatésa is volt.

Ezt a kormanyzati szandékot
sziikségesnek tartjuk tovabb
erdsiteni, mert az sokat segite-
ne a feketefoglalkoztatasi kedv
csokkentésében és az egész-
séges munkaerdpiaci verseny
erésodésében.

A munkaer6hiany egyre nagyobb
problémat jelent, killéndsen,
haazt akormanyzatiszandékot
nézzik, hogy minél magasabb
hozzaadott érték{i munkat
végezzenek azemberek. Hogyan
lehetne ezt megvalésitani?

arra, hogy olyan termel6eszko-
zOket, gépeket vasaroljanak a
vallalkozasok, olyan iranyu fej-
lesztéseket valositsanak meg,
aminek kisebb az él6munka-
igénye, legalabbis az alacsony
szakképzettséget megkoveteld
munkakorokben. A magasabb
hozzaadott értéket képviseld
munkaer6t igy jobban meg
lehet fizetni.

Nem eza lényege az Ipar 4.0-nak?
De, és tobb magyarorszagi
példa van arra, hogyan lehet

a gyakorlatban megvalosi-

tani a munkaeré-sziikséglet
csokkentését. A VOSZ segiti

a tagsagat, hogy az Gj tech-
nologiakat megismerje, és
0sztonozziik, hogy vegye

fel a kapcsolatot a Miskolci
Egyetemmel, ismerje meg az
ipari fejlodés legtjabb iranyait,
hogy kévetni tudja a piacot és
a versenytarsait.

Nemrégibenjelentett beazITM
egy palyazatot amunkahelyi
képzésekre. Tudnak ezzel élnia
kisebb vallalkozasok?

Ez valoban jo lehetGség, mert
nemcsak képzési, hanem
bértamogatas is all mogotte.
A vallalkozasoknak azonban
tudniuk kell, milyen iranyban
szeretnének tovabblépni. A
tudasalapt gazdasag egyre
nagyobb teret nyer, a tudas-
toke a legjobban megtériilé
befektetés hosszi tavon!
Lényeges azonban, hogy a
fejlédés érdekében minél
kevesebb olyan teher stjtsa a
kisebb cégeket, amivel a mas
orszagban 1év6, hasonl6 tevé-
kenységet végz4 versenytarsa-
iknak nem kell megkiizdeniiik.
Az allam ne csak hitelekkel és
tamogatassal segitse a hazai
kisvallalkozoi szférat, hanem
biztositson megfelel6 kor-
nyezetet szamara a verseny
fenntartasahoz és a tudasba
val6 beruhazashoz. A VOSZ
mar régen azon az allasponton
van, hogy ha a 43 szazalékos
magyar ad6ék lecsokkenne a
kornyezé orszagok szintjére,
ami jelenleg 34-38 szazalék,
nagyobbat léphetnénk elére
ezen a téren is.

On szerint ezzel is tamogatni
kellene ajarvany utan Gjrainditott
gazdasag atalakulasat?

Az atalakulas mar megindult,
hiszen bar nincs jarvany,
napjainkban is nehézségeket,
akar id6szakos gyarleallasokat
is okoz az importalapanyag
beszerzésének nehézsége.

A részegységek, szerelési
anyagok gyartasat vagy meg
kell oldani hazon beliil, vagy
tobbféle forrasra kell épiteni a
jovoben. Ez a jelenlegi trend,
viszont még kérdéses, hogy
mi valosulhat meg ebbdl, mert
kett6s hatasa van. Ha valaki
ugyanis nem a legolcsobb
alapanyagot szerzi be, hanem
kozelebbi, de dragabb helyrol,
a terméke versenyhatrannyal
indulhat a piacon. A kulcs a
jovGben a tobbféle beszerzési
forras megtalalasa és a beszer-
zés kozelsége lehet.

Folkésziltek a hazai vallalkoza-
sok, hogy atvegyék példaul akinai
forrasok szerepét?

Mindent biztosan nem lehet
kivaltani, de vannak teriiletek,
ahol ez mar megtortént. A
Covid-hatas miatt indult el Ma-
gyarorszagon az oltéanyaggyar
épitése, a fertGtlenitGszerek,
amaszkok gyartasa. Jartam
olyan mtianyagipari cégnél,
amely komplett gépsorokat

nek a vilagpiaci arakhoz, de a
kiegyenlitédés hosszl ideig
eltart még.

Mi az dllaspontjuk arrél, hogy
jogallami kifogasokra hivatkoz-
va az Eurépai Unid a fejlesztési
tamogatasok befagyasztasaval
fenyegeti Magyarorszagot?

A VOSZ nem szeretne a politika
tertiletére tévedni. Az viszont
egyértelmd, hogy az érdem-
beli fejlesztéseket, a digitali-
zaciot, a magasabb mindség
eléallitasat, a még képzettebb
szakemberek foglalkoztatasat,
a termelékenység fokozasat
sajat forrasbol a vallalkozasok
nagy része nem tudja meg-
valositani. Az uniobol érkezo
pénzek fontos fejlesztési
forrast jelentenek. Roppant
nagy ra az érdeklédés, elég
csak a legutobb Kkiirt fejlesztési
palyazatra gondolni, amelynek
150 milliard forintos keretosz-
szege az elsé korben 4 perc
alatt elfogyott. A vallalkoz6i
igényeknek megfeleléen
szerencsére néhany napon
beliil tortént korrekci6 ennek a
palyazatnak a befogadasaban,
de atendencia egyértelmti. A
magasabb tamogatasi intenzi-
tas megszerzése, vissza nem
téritend6 tamogatas megszer-
zése mindeniitt cél. Megoldast
kell talalni, hogy az uni6s pén-
zek tovabbra is aramoljanak az
orszagba.

Kiegyensulyozottabba tennéa
vallalkozoi szféra mikodését, ha
bevezetnék az eur6t Magyaror-
szagon?

A ,VOSZ 6 pontja” - gazdasag-
politikai programunk 2010-
ben - azt tartalmazta, hogy
ameddig a magyar gazdasag
teljesitménye nem éri el az
Eurépai Uni6 atlaganak

80 szazalékat, addig nem kell
lemondani az 6nall6 arfolyam-
és kamatpolitika el6nyeirdl az
exportorientalt gazdasagfej-
16dés érdekében. Lényegében
most is ezen az allasponton
vagyunk.

Milyen tervekkelindulnak nekia
kovetkezd 6t évnek?

A VOSZ alapvetGen érdekvé-
delmi szervezet, ezt igyek-
sziink er@siteni. Nekiink
alegfontosabb az, hogy a
kormannyal valé targyala-
sokban még hatékonyabban
érvényesitsiik a vallalkozok
érdekeit. A legnagyobb tjita-
sunk egy, az Gjonnan indul6 és
a mikrovallalkozasok fejlodé-
sét és fenntarthato miikodését
el6segité online platform
kialakitasa lesz, amelyen
keresztiil tudasanyaggal, infor-
matikai szoftvercsomagokkal,
virtualis inkubacioval segitjiik
a vallalkozasokat. A projektre
a Széchenyi 2020 program
keretében nyertiink 1,1 milliard
forintos tamogatast. Megvalo-
sitasa mar folyamatban van,

és a jovo év masodik felében
varhatéan elindul.

Erdekvédelmi szervezetként nem
akarnak ajelenleginél markan-
sabban megjelenni a kozéletben?
A vallalkoz6i érdekvédelem-
ben torténd targyalasok a
minisztériumokkal és a kor-
manyzati szervekkel valéban
nem latvanyos tevékenységek,
ezekbdl a kozvélemény elbtt is
csak a végeredmények jelen-
nek meg. A VOSZ nem iizenget
a sajton vagy mas kozéleti
forumokon keresztiil. Mi a
targyalasos megoldas hivei
vagyunk, a k6z0s megegyezés-
sel sziiletett dontéseket tartjuk

lalkozasok jellemzéen nem t6- | szabalyozasa nem kiforrott, nem is beszélve a személyi- Egyértelmien a hatékony- vett meg Kinabol. A kinai aleghatékonyabbnak.
keerGsek, hitelek segitségével | ezért olyan szerepl6k semigen | jovedelemado-bevételek saggal és a termelékenység munkaerd sem lesz olcso, az MEHES LASZLO
tudnak fejleszteni, novekedni, | vannak, akik ezzel a teriilettel | novekményérdl. A vallalkozas | novelésével. Sziikség lenne ottani bérek lassan kozelite- laszlo.mehes@eszak.hu
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